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2.

1. Az intézmény rovid bemutatasa

KULDETESNYILATKOZAT

Mit akarunk adni a gyerekeinknek? GYOKEREKET és SZARNYAKAT.

A kornyezet és az orszag értékeit, szellemi és kulturdlis 6rokségét megismerd és
felvallalo szandékot, képességet ¢s tudast magas ismeretek megszerzésére, alkotd
alkalmazaséra.

Az intézmény célja, hogy ONALLO, ONMAGUKAT, TERMESZETI és TARSADALMI
KORNYEZETUKET JOLISMERO és ALAKITANI KEPES
tanulokat neveljen.

AZ INTEZMENY MULTJA

Az 1920-ban létrejott csongradi gimnazium a megye €szaki részének tobb mint 30 ezer
lakosat szolgalja. Tobbszori atalakulds utdn ma stabilnak itélt strukturdja van; a gimnaziumi
(4. ill. 8 évfolyamos) alapképzés mellett pedagdgiai és idegenforgalmi szakkozépiskolai
oktatast is folytat. Az 1980-as végére 500, napjainkban tobb mint 800 tanulé épiiletbdvitést, 0j
kollégiumi, tornatermi €s étkezési centrumot igényelt. A 2002-ben atadott szép épiiletet
magas szinten elégiti ki az igényeket. A gimnazium a fenntartd6 Csongrad megye egyik ismert
tanulokdzpontl, neves tandrokat felvonultatd intézménye. Innovativ testiilete, a magas
mindségli munka irant elkdtelezett vezetése tette lehetdve, hogy 2002-ben bekapcsolddjon a
COMENIUS 2000 I. intézményi programjanak kiépitésébe. Az  intézmény
mindségpolitikdjanak kialakitasat a tarsadalmi elvarasok, partneri igények, fenntartoi
kovetelmények mellett szinvonalas multja hatdrozza meg.2007-t61 a fenntartd6 Csongrad
megye Csongradi Oktatasi Kozpontjdnak tagintézménye.

A hazai oktatas kihivasai és a fenntarto elvarasai (idézetek)

2.1. NEMZETI FEJLESZTESI TERV

crer

o Az egész életen at tartd tanuldé megalapozisa a kulcskompetencidk fejlesztése
révén.

o Az oktatas egyenlOtlenségének mérséklése

o Az oktatas mindségének fejlesztése

o A pedago6gus szakma fejlédésének tAmogatasa



o Az informacios €¢s kommunikacids technoldgidk alkalmazasanak fejlesztése
o Az oktatas targyi feltételeinek biztositasa

o A kozoktatas koltséghatékonysaganak és irdnyitdsanak javitasa

2.2. CSONGRAD MEGYEI ONKORMANYZAT elvdrdsa (Mindségiranyitasi Program)

»A Batsanyi Janos Gimnazium és Szakkozépiskola pedagodgiai programjaban
megfogalmazott célok, feladatok maradéktalan teljesitésére torekedve, az ehhez
szlikséges targyi és személyi feltételek biztositasaval forditson kiemelt figyelmet a
tehetséggondozasra, Orizze meg az orszagos kozépiskolai rangsorban elfoglalt
elokeld helyét.

Az intézmény fokozatosan és allandoan novelje a kdzépfoku nyelvvizsgat, illetve
idegen nyelvbdl az emelt szintii érettségi vizsgat tett tanuldinak szamat.

Az egyoldali szellemi megterhelés ellenstlyozasa, valamint a tanulok fizikai
allapota és testi fejlettsége javitasa érdekében az intézmény ndvelje a testnevelési
foglalkozasok mennyiségét és fokozza a foglalkozasok intenzitasat.”

,» Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény hosszi
tavra szolo elveit €s a megvalositasat szolgalod elképzeléseket. A mindségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok,tovabba
a pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének elveit és

az értékelés szempontjait, az értékelés rendjét.”

3. Az intézmény MINOSEGPOLITIKAJA

3.1. JELENLEGI KEPZESI FORMAK

4 osztalyos (hagyomanyos) gimnaziumi forma

8 osztalyos gimnazium

4 ¢évfolyamos pedagogiai szakkozépiskola

4 évfolyamos idegenforgalmi szakkozépiskola

0. évfolyamon nyelvi el6készito képzés

13. évfolyamon:  Gyermek- és ifjusagvédelmi asszisztens 1 éves
Idegenforgalmi iigyintézé 1 éves
PR-munkatars 1 éves
Informatikai halozattelepito és lizemelteté1éves
Pedagogiai asszisztens 1 éves

3.2. NEVELESI ELVEK

Az iskolaban foly6 neveldmunka ERTEKKOZPONTU.

Az értékek 1étrehozdsaban és érvényesitésben teret kapnak:
A kozoktatési torvény normai

A fenntarto altal javasolt értékelvek



Az emberi egyiittélés altalanos szabalyai
Az egyetemes, a nemzeti és a kornyezeti kultara értékei

Az intézmény TANULOKOZPONTU.

Tiszteletben tartja a sziil6k gyermekeik nevelési iranti felelosségét. Hangsulyt helyez
a tanulok jogainak teljes korli érvényesitésére. Torekszik a sziilok altal is helyesnek itélt
normak kozvetitésére, erdsitésére.

Figyelembe veszi a tanuloi igényeket, jelzéseket, ezek teljesitésére gondot fordit. A
humanus tanar-didk viszony kialakitdsa egyik elsddleges iskolai elvaras. A tanulok
rendszeres ¢és kielégitdé informaciokat kapnak a tanulmanyokkal 6sszefliggd kérdésekben.
Nevelési, oktatasi folyamatunkat egyiitt jellemzi a SZABADSAG és a FELELOSSEG. Az
emberi méltosag két o pillérére épilil oktatdsunk, nevelésiink. A személyre szabott
feladatokban, a fakulticids valasztasban, a tovabbtanulasi tervekben, az oran kiviili
tevékenységek tobbségében egylitt jelennek meg a tervezési, megvalositasi szabadsagok a
felelosséggel. A neveldtestiilet tagjai a pedagogiai eszkdzok mellett személyes példat
mutatva alakitjék ki a tanulok helyes szemléletét.

Az intézmény miikodésében kezdettdl fogva dominal a TELJESITMENY. Hossza
éveken 4t volt tagozatos a gimnazium. A versenyek, kimagaslé eredmények biztositdsdhoz
sziikséges szakmai-modszertani tudas a tantestiilet birtokolja, az intézmény kiemelt
gondot forditott (fordit) a tehetséggondozasra, a motivalasra, a tehetségek felfedezésétdl
akar nemzetkozi didkolimpiai aranyéremig.

Az iskolat (a vérost) mindig is jellemezte az IDENTITAS lakohelyi és nemzeti
értékelve. Ertékteremté iskolai és iskolan kiviili szervezetekben sok intézményi dolgozd
sajat példaja segiti erre fogékony didkjainkat, ndveli szdmukat.

Iskolan NYITOTT nemcsak az 10j tarsadalmi pozitiv igényekre, szakmai kihivasokra,
hanem partolja progressziv tandri-tanuldi szandékot. Ismert innovativ tevékenységérol,
igényes szakmai képzések irant fogékony tantestiiletérol, sikeres palyazatokrol. A tanuldi
kezdeményezések sokasaga kap tanari timogatast.

3.3. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Célunk olyan értékek kozvetitése, kialakitdsa, megerdsitése, amelyek a tanuld
személyiségére, tanulmanyi eredményére, masrészt intézményi kozosségét kovetden
sziikebb ¢€s tagabb tarsadalmi kdrnyezetére pozitiv hatast gyakorolnak.

A fenti értékek kozvetitése a tananyagon, az iskolai munkatarsak személyes
példamutatasan, az iskolai élet szellemiségén keresztiil torténik.

Iskolank a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasokra nyitott, igényli a kozremiikdd
partnerek véleményét. Folyamatosan megjuld tudast tantestiiletiink igényes ¢és
korszerli kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben, nemcsak a felséfoku
intézményekben vald helytallast, hanem az 06ndllo, aktiv és hasznos tarsadalmi 1ét
kialakitasat célozza meg.

A tobb, mint 100 didkot kiszolgélo 1j kollégium az igényes kornyezet kialakitasara
nevel, az iskolaval valo eleven kapcsolata kiegésziti,teljesebbé teszi az intézmény
neveld értékeét.

Az intézmény vezetése, dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés és partnerkézpontth miikddes irant.



3.4. INTEZMENYI MINOSEGCELOK

1.

9.

A nevelési, oktatdsi tevékenységet olyan szinvonalon végezni, hogy a 9.
évfolyamra, valamint a nyolcosztalyos gimnazium indul6 5. évfolyamara minden
évben tiljelentkezés legyen.

. A kollégiumi féréhelyek kihasznaltsagi foka haladja meg a 90 %-ot.
. Az induld nyelvi elokészitd osztaly miikodésében elérni, hogy az osztily 90 %-a

intézménylinkben folytassa kdzépiskolai tanulmanyait.
Minden érettségizett tanulonk tanuljon tovdbb valamilyen felsdoktatasi
intézményben vagy szakképzd évtolyamon.

. Tovéabbtanulasra jelentkezett tanuldinknak legalabb 60 %-at vegy¢k fel valamilyen

egyetemi, foiskolai karra.

. Az idegen nyelvekbdl tett érettségi vizsgak eredménye érje el kozépszinten a 60 %

% - os atlagteljesitményt.

. Az intézmény tanuloi koziil évente 5-10 jusson OKTV vagy OSZTV dontdbe.
. Evente legalabb 10 neveld vegyen részt oktatasi-nevelési szinvonalat javitdo szakmai

képzéseken.
Az orszagos versenyek elsé tiz helyezettje koz¢é jutott tanuldink regisztracids és
értékelési-jutalmazasi rendszerét dolgozzuk ki 2008.december 31-ére.

10. Az intézmény valamennyi dolgozoja ismerje meg az iskoldban miikddtetett

Coménius 1. mindségiigyi rendszer 1ényegét.

11. A partneri elégedettség mérési eredményei atlagosan haladjak meg a 70 %-ot .
12. Az iskolai irdnyitott onértékelés mutasson ki minden kérdésben legalabb 60 %-os

, minden értékelendd teriileten legalabb 60 %-os miikodési eredményt.

3.5. A COMENIUS 2000. 1. INTEZMENYI MODELLJENEK MUKODESE

Intézményiink kiépitette és miikodteti a COM. 1. modellt .
A modell alkalmazasaval képessé valt az iskola

a partnerkdzponti miikodésre,

folyamatainak szabalyozasara,

a szabalyozott folyamatok partneri elvarasokon alapul6 fejlesztésére,
a szervezeti kultara tudatos javitasara,

a teljes korli mindségbiztositas elokészitésére.

VVVYY

A modell kiépitése soran elkészitettiik (ijra fogalmaztuk, korrigaltuk, jévahagytuk) az
alabbi intézményi folyamatok helyi szabalyozasanak rendszerét, amelyeket 2004. szeptember
1-jét6l miikodtetiink és a tovabbi tanévekben a partneri elvardsok alapjan atalakitunk,
gazdagitunk.

e  ATANULOK OSZTALYOZASANAK, ELLENORZESENEK
ES ERTEKELESENEK RENDSZERE

e A PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEG MERESE

e IRANYITOTT ONERTEKELES



®  PARTNEREINK TAJEKOZTATASA (HIRLEVEL — EVENTE)
e  ISKOLAIMUNKATERV (EVENTE)

e  MUNKAKOZOSSEGI MUNKATERVEK (EVENTE)

e  OSZTALYFONOKI BESZAMOLOK (FELEVENKENT)

e  MUNKAKOZOSSEGI BESZAMOLOK (FELEVENKENT)

® A BEISKOLAZAS RENDJE

e  TOVABBKEPZESI SZABALYZAT

e IRATKEZELESISZABALYZAT

e  APALYAZATIMUNKA SZABALYOZASA

e  MUNKATARSI ELVARASOK (MUNKAKORI LEfRASOK)
e  ADOLGOZOK ERTEKELESE

e AKOLLEGIUM MINOSEGUGYI PROGRAMJA

A fenti szabdlyzatokat, eljarasi rendeket részben a mellékletek tartalmazzak,
ugyanakkor a mindségiigyi vezetd, valamint az érintett teriileteket iranyitd6 munkatarsak és az
iskolai iktatorendszer kiilon-kiilon is nyilvantartjak.

A MINOSEGFEJLESZTES FO FOLYAMATAI

A mindségfejlesztd folyamatok célja a szakmai kulcsfolyamatok gyengeségeinek
megsziintetése,a kozremiikodo partnerek elvarasainak valdé magas szintli megfelelés,
az alkalmazotti kor azonosuldsa a mindségcélokkal.
A folyamatfejlesztés soran a PDCA ciklust alkalmazzuk:
Tervezés (Plan) (az érdekelt felek azonositésa,igényfelmérés,problémafelvetés,
célok és prioritdsok meghatarozésa,intézkedési terv)
Végrehajtas (Do) (az intézkedési tervek megvaldsitasa )
Ellendrzés (Check) (az intézkedési terv végrehajtasanak elemzése)
Korrekcid (Act) (korrekcios terv készitése,beépitése a napi gyakorlatb



A PARTNEREK IGENYEI | [MINO SEGI KOR| I(QNERTEKELO CSOPORT]
MB TEAM MB TEAM MB TEAM|
ISKOLAVEZETES SKOLAVEZETES|

TERVEZES

ELLENORZES

KORREKCIO
INTEZKEDESI TERV] IFEJLESZTESI TERV]
ELLENORZES ELLENORZES
KORREKCIO IMEGVALOSITAS | KORREKCIO

JAVUL A MINOSEG

Az abra azt jelzi, hogy a tagintézményi folyamatok javitasat,qj célok beiktatdsat,innovativ
mindségligyi fejlesztéseket barmely partner,a munkatarsak altal e célra alakitott
Mindségi kor, illetve az dnértékelésben résztvevok egyarant kezdeményezhetnek.
Ebben az MB teamnek koordinal6,szakmai segitd szerepe kell legyen.

A Csongradi Oktatasi Kézpont mindségfejlesztd munkdjat irdnyit6 MB csoportot a
tagintézmények vezetdinek javaslata alapjan az intézmény vezetdje bizta meg,a
megbizatasokat kétévente kell megljitani. Az intézményi MB csoportban a tagintézményt két
6 képviseli-6k alkotjak a programban tobb helyen jelzett mindségiigyi teamet.

A partneri igényfelmérések és az iranyitott Onértékelések alapjan meghozott intézkedési
tervek az iskolavezetés kinyilvanitott akarat, a munkatarsak elfogadasa,tdmogatasa
utan lépnek életbe.

4. DOKUMENTUMOK KEZELESI, TAROLASI RENDJE

4.1. Az érkezd hivatalos kiildeményeket a tagintézmény vezetdje, vagy az altala megbizott
dolgoz6 bontja fel.
Minden hivatalos iratot, valamint az iskoldban kezdeményezett iratanyagot,
jegyzOkonyvet iktatobélyegzd alkalmazasaval az iskolatitkar iktat az arra vonatkozo
eldirasoknak megfelelden.

4.2. A tagintézmény vezetdje (vagy az iskolavezetd altal megbizott) az érkezé anyagot az
elintézeésért felelds személyhez tovabbitja, aki az atvételt aldirdsaval jelzi, majd az
iktatoban 1év6 anyagot visszajuttatja az iskolatitkarhoz.

4.3. Az iskolavezetd altal fontosnak itélt dokumentumok szadmitdgépes tarolasarol az
iskolatitkar és a rendszergazda gondoskodik.
Amennyiben tobb teriiletet 6lel fel a dokumentum, ugy a tobbszords tarolast is meg
kell oldani. (A pénziigyi, gazdasagi, mindségbiztositasi teriiletek hivatalos iratait, vagy



a folyamatos miikddéshez sziikséges szabalyozokat valamennyi érintett helyen kiilon-
kiilon is tarolni kell. Ezért az illet6 tertilet iranyitoja felel.)

4.4. A kiilonbozo jogszabalyokat és iskolai szabalyozokat tartalmazo anyagok konkrét

iskolai elhelyezésérdl melléklet rendelkezik.

5. STRATEGIAI TERVEZES

Az iskola kiemelt céljai:

~

~

~

~

~

A nevelési elvekben és a Mindségpolitikdban meghatarozott értékek kozvetitése.

A megjelolt mindségcélok igényes €s tanuldbarat modszertani kultaraval vald elérése.
Az iskolai munkatarsak munkajukhoz igazodé képzettségének folyamatos megujitasa.
A szervezeti kulttra folyamatos fejlesztése.

A szinvonalas oktato-neveld munkahoz sziikséges, targyi €s személyi feltételek
allando biztositasa, javitasa.

A kollégiumi épiilet szinvonalas allapotanak fenntartasa optimalis kihasznalasa.

5.1. ROVID TAVU FELADATAINK (tanév):

A tanév intézményi rendjének kialakitasa,

A munkakozosségi programok Osszedllitasa..

A kollégiumi élet optimalis feltételeinek megteremtése.

A ,,Batsanyi Hirlevél” kiadasa, eljuttatdsa az érintettekhez.

A tanuloi igények alapjan a szakkorok, érdeklddési korok,
korrepetalasi foglalkozasok megtervezése ,

Az emelt szintli csoportok kialakitasa a megfeleld évfolyamok elején
A dolgozok megismertetése a mindségiligyi rendszer miikodésével.
Az ) tipust” érettségire vald eredményes felkésziilés.

5.2. KOZEPTAVU TERVEINK (2-3 év)

Idegen nyelvii oktatasunkat jol szolgalo kiilkapcsolataink apolésa, Gjitasa, kibdvitése.
A COM . rendszer modelljének teljes kiépitése, a sziikséges tevékenységi formak ¢és
eszk6zok biztositasa.

A munkatérsak elkotelezettségét érjiik el a COM 1. eredményeivel.

A tanulok és a neveldk szerezzenek biztos ismereteket az 0 tipust érettségi vizsgékat illetden.

A mulasztasok kovetkezetes szdmonkérése, a hidnyzasok csokkentése.

Az iskolai hazirend korrekcioja, tartossa tétele.

A kerettantervi és a helyi tantervi elvarasok, oraszamok egyeztetése.

5.3. HOSSZU TAVU (3 EVEN TULI) FELADATOK:

Az 1j tipust érettségi kovetelményeinek magas szinten megfeleld tudast kialakitani.

A tanari értékrend egységesitése (az oktatasi normaknak és az iskola szellemiségének
keretei kozott).

A tagintézmény Orizze meg igényes milkddeésével profiljanak megfeleld jo orszagos
mutatoit.



~ A tagintézmény profiljat a partneri-kdrnyezeti elvarasok, fenntartoi-tarsadalmi
igények szerint modositsa.
~  Alakitsa ki az iskola a tanulok egészséges életvitelét, a tiszta, rendes kornyezet iranti igényét.

6. ELLENORZES ES ERTEKELES

Az intézményi ellendrzések és értékelések kozéppontjaban az eredményesség €s mindség
all. Ezek javitasa a személyi és targyi feltételek mellett a folyamatok miikodését is magas
szinten kivanja meg.

AZ ELLENORZES ES ERTEKELES SZINTEREI

~ A tanuloi tevékenységek szintere:
e tanorai s Oran kiviili tevékenységek
e alap, érettségi, szakmai vizsgak,
e tanulményi versenyek
e magatartasi és szorgalmi jellemzok
A tanuldi tevékenységek mérési, értékelési rendjét a melléklet tartalmazza

~ A pedagogusok munkijanak ellendrzése és értékelése a Mindségligyi csoport
altal javasolt és a tantestiilet altal elfogadott alabbi pedagdgusi kulcskompetenciak
alapjan torténik:

o Alkalmazott szakmai tudas ( a végzettségek, képesitések tanfolyamok
Osszessége, a tanulasiranyitas mindsitése ,a Pedagdgiai Program és a Helyi
Tanterv ismerete €s alkalmazasa ,innovativ szakmai tevékenység,
eredményességi mutatok)

¢ Kommunikacio,kapcsolatkezelés (A tantestiileti,munkakdzdsségen beliili
kapcsolatok,a tanitd tandr és az osztalyfénok viszonya, kollégiumi
kapcsolatok mindsitése , a partnerkapcsolatok kezelése
szlilok,didkok,technikai személyzet vonatkozasdban,az informacids
rendszer segitése,beosztottak és vezetOk kommunikéciojaban valo
kozremiikodés)

o Megbizhatésag,felelosségvallalas(Az adminisztracids tevékenység korrekt
ellatdsa,munkafegyelem,a megbizatasok felelds ellatasa,terhelési mutatok-a
vallalt feladatok tevékenységek mennyisége €s mindsége-
,hatranykompenzacidban betoltott szerep-korrepetalas,érettségi
felkészités,mentori tevékenység

e Problémakezelés,megoldasi képesség( A személyes konfliktusok
megoldéasanak képessége tantestiileti,munkakdzosségen beliili problémak



feloldasaban,az osztalyok,sziilok,didkok ligyeinek korrekt kezelése, a
tanulasi,tanitasi technikai gondok megoldasanak képessége,egyedi nevelési
problémak felismerése,kezelése kozosségalakitd tevékenység.)

e Kiilonleges (értékes) kompetenciak ( Az iskola hirnevét 6regbitd
tevékenységek 0sszessége,sajtoszereplés,publikaciok,sikeres palyazati
tevékenységek,teriileti,vagy orszadgos rendezvények szervezése,ezeken vald
kiemelt szereplés,elismert didktevékenységek iranyitasa)

A pedagogusok munkajanak ellendrzése a Pedagogiai programnak megfelelden
torténik, a pedagogusi elvarasokat a melléklet szabéalyzata tartalmazza, a
pedagogusok értékelésérdl és a technikai dolgozoi munka értékelésérdl szintén
kiilon szabalyzat rendelkezik.

~ Az intézményi szintli ellendrzés, értékelés elvarasait, szempontjait, elveit a
fenntart6 altal moédositott Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program tartalmazza,
melynek alapjan az intézménynek évente kell a fenntartohoz eljuttatni
onértékelését a megel6z6 tanévben lezajlott

e fenntartoi (pénziigyi, szakmai) vizsgalatok

e vizsgak, versenyek,

e kompetenciamérések,

e irdnyitott onértékelés szerint a sziil6i szervezet véleményének

kikérésével,a hozott intézkedések csatolasaval.

Kiilon figyelmet szenteliink a minéségbiztositasi felméréseknek.

A partneri_igények felmérésr6l a COM. L. modell miikddésében leirtak alapjan
intézményi eljarasi rend dont. Ennek iranyarol, idohatarairol kiilon szabalyzat rendelkezik.
Az eredményt jelentdé Osszefoglalorél az MB-team vezetdjének a partnerek felé és a
tantestiilet el¢ irasos anyagot kell k6zzé tenni. Az igényfelméréseket kovetéen az MB-team
javaslattal ¢l az iskolavezetés felé. A javaslatok alapjan, tantestiileti jovahagyassal
intézkedési terv sziiletik. A benne foglaltakrol az iskola vezetdje rendelkezik, ellendrzését,
korrekciojat vagy a feladattal foglalkoz6 mindségi kor, vagy az iskolai MB-team végzi el.
A korrekcids tervben megjeldlt hatarido letelte utan a témakat vezetd mindségi kordk, vagy
a teriiletet irdnyito6 MB-team tagjai az intézkedési terv végrehajtasat a tantestiilet eldtt
mindsitik.

A sziiloket és tanulokat kdzvetleniil érintd hatdrozatok megvaldsulasat a sziildi
Szervezet is mindsiti.

Az iranyitott onértékelés
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A tagintézmény adottsdgainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése ¢és a fejlesztendd
tertiletek megjelolése.
Tartalmilag két {6 teriiletre koncentral: az iskola irdnyitdsdnak és a partneri kapcsolatok
mukodésének kérdéskoreit vizsgalja. Lebonyolitasarol az MB-team altal készitett
eljarasrend rendelkezik, amelyet a melléklet tartalmaz .Az irdnyitott onértékelést végzo
csoportot az aktualis évben az MB-team kéri fel (az igazgatd jovahagyasaval), a csoport
vezetdje az iskola mindségligyi vezetdje.
Az értékeld csoport a COM 1. mitkddésében leirt modell alapjan jar el. Az értékelést
kovetden szoveges beszamold késziil, amelyet a MB-team vezetdje, a félévzard
értekezleten terjeszt a tantestiilet elé.
Az Osszefoglald, a tantestiileti javaslatok alapjan a Pedagodgiai programot is
figyelembe véve a csoport késziti eld az un. Fejlesztési tervet. Elokészitése és a
tantestiilet elé terjesztése az MB team feladata. Az illeté tanév II. félévében a
fejlesztési tervet tantestiileti értekezlet hagyja jova. A végleges valtozatrol (és a mar
kozben elindult fejlesztésekrdl, intézkedésekrdl) az illetd tanév zard értekezletén az
MB-vezetd szamol be. A fejlesztési tennivalok feleldseit az dsszeallitd team javaslata
alapjan azt igazgatd bizza meg, munkajukat 6 értékeli.

Az ellendrzések ¢és értékelések teljes rendje

KULDETESNYILATKOZAT

Az intézmény célja, hogy ONALLO, ONMAGUKAT, TERMESZETI ES TARSADALMI
KORNYEZETUKET JOL ISMERO és ALAKITANI KEPES tanulékat neveljen.

A kiildetésnyilatkozatban megjelolt célok elérését az iskola pedagodgiai programjaban
leirt feladatok és tennivalok segitik. A program sajatos egymaéssal Osszefiiggd teriiletei az
értékelés, ellendrzés és mindségbiztositds. Az alabbiak ezek rendszerét rogzitik.

A. BELSO ELLENORZES,ERTEKELES

Az iskola szdmara kiemelten fontos pontokon, valamint az iskolai munka folyamatain jelenik
meg, athatva a mitkddés teljes rendszerét. Megteremti a tanuloi teljesitmények reélis képét,
l1étrehozza a sziikséges korrekcidk alapjat, megjeloli a tovabbhaladas iranyait. Lehetovée teszi a
tanari munka eredményességének megitélését, az iskolai munka hatékonysaganak (részleges)
mindsitését.

Az értékelés alapja a helyi tanterv kovetelményrendszere

1. A bemeneti mérések célja rogziteni a bekeriild tanulok felkésziiltségét, a kozottiik 1évo
kiilonbségeket, (ahol erre lehetdség van) szabdlyozni a felvételi szintet, jelezni az
érkezdk varhat6 teljesitményét. Ezek a mérések teremtik meg az indul6 évfolyamokon
a csoportbontasok alapjat.

Ugyancsak kiemelten fontos a kezdd évfolyamokon a munkakozosségek altal
tervezett felméréseket elvégezni, az eredmények tobb szempontll elemzése utan a
tapasztalatokat, tennivalokat a tantervekbe illetve tanmenetekbe beépiteni.

(Részleges bemeneti mérést lehet a hagyomdnyos nyari el6készitd tdborok
programjaba is beépiteni.)
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2. A folyvamatellendrzés az iskolai mérések legfébb eszkdze, a belsd szabalyozas

mindennapi eleme. Eredménye jelzi az aktudlis tudasszintet, rogziti a lemaradast,
figyelmeztet a korrekciora. A folyamatos ellendrzés minden partner (tanar, gyerek,
sziilo, fenntartd, szakmai irdnyitd) szadmara jelez, a tanul6dt pozitiv, vagy elmarasztald
modon  serkenti teljesitményének fokozéasara. Az ellendrzéstdl elvalaszthatatlan
értékelés segiti a tanulot a hatékonyabb tanuldsi mod megvalasztasara, egyéni
tennivalokat jelol meg, alkalmanként a tovabbtanulas irdnyaban is orientalja a tanulot.

A tanari munka ellendrzése a modszertani kultira javitasanak, az egységes
értékrend kialakitasanak is igen fontos eszkdze.

A folyamatellendrzés eszkoze, formdi.

- szaktanari szinten: szobeli és irasbeli feleletek,

tesztek,

irasbeli dolgozatok,

szaktargyi versenyteljesitmények,
6nallo kutatdmunka, palyazatkészités,
szaktanari, osztalyfénoki beszélgetések;

- az iskolavezetés szintjén: oraldtogatasok és bemutato foglalkozasok elemzése,

Gyakorisaga:

Osztalyozas:

iskolai irasbeli felmérés,

alapvizsga jellegli mérési tapasztalat,

tanuldi versenyteljesitmények,

a tanari munka adminisztracios jelzései,

az iskolai innovacidés feladatokban ¢és iskolai
szervezOmunkaban valo részvétel.

A munkakoézosségek ¢és az iskolavezetés éves munkaprogramja
tartalmazza, tervezi a szakmai és nevelési ellenérzéseket. A nevelok a
tananyag nagyobb egységeinek lezarasakor meg kell gy6zddjenek a
tanulok elért tudasszintjérdl, kiilonds tekintettel a tovabbhaladasi
feltételekre (a minimumszintek teljesitésére). Természetesen a tanuldi
és tanari munka értékelése folyamatos ( és naprakész).

A tanul6i munka értékelése az iskola altal szervezett fogaddorakon,
szlildi  értekezleteken, valamint a  félévi és  év  végi

osztalyozdértekezleteken sajatos formaban kiemelten is megtorténik.

Az eldirt 5 fokozatu érdemjeggyel torténik. A magatartas és szorgalom
mindsitésének kdvetelményeit kiilon melléklet szabalyozza.

Az osztalyzat akkor

jeles (5), ha a tanuldo a helyi tanterv kovetelményeit megbizhatoan
elsajatitotta, tudasat alkalmazni is képes.

10 (4), ha kevés hibaval sajatitotta el a tanuld a helyi tanterv
kovetelményeit, bizonytalansdga az alkalmazéasban
szintén nem szamottevo,

kdzepes (3), ha a tanuld a helyi tanterv kovetelményeit pontatlanul, tobb
hibaval teljesiti, tudasat csak neveldi segitséggel tudja
alkalmazni,
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elégséges (2), ha csupan a tovabbhaladashoz sziikséges ismereteket
birtokolja a tanuld, 6nallé feladatvégzésre ritkan képes

elégtelen (1), ha a helyi tanterv minimumkovetelményeit sem tudta a
tanulod elsajatitani, nem rendelkezik a tovabbhaladashoz
sziikséges ismeretekkel

A folyamatmérés kiemelt pontjai (az aktualis szempontokkal)

az 5. évfolyam eleje: kell6 tlitemili olvasas és olvasas megértés, matematikai
eljarasok szintje,
a 9. évfolyam eleje: szOvegértd olvasas, matematikai alapismeretek

szakmai alkalmassagi szintek,
csoportbontasi célu felmérések

[A fenti folyamatmérések eredményei a didkok érdemjegyeit negativ mdédon nem
befolyasolhatjak!]

a 12. évfolyamon az érettségi  felkésziilési folyamat probavizsgai,
mintadolgozatai, az  elméleti  tételek  alkalmi
szamonkérései.

3. A kimeneti ellendrzés az iskolai érettségi vizsgak, a felséfoku intézetekben tett felvételi
vizsgak évente ismétlddd rendszere, egyeb visszajelzések (orszagos
statisztikai  adatok). Ezek a  visszajelzések alapvetden
meghatarozhatjak az elkovetkezd évek oktatdsi ¢és nevelési
stratégiait, dont0 hatdssal lehetnek a munkakdzOsségi munkara,
visszahatnak az egyéni tanari teljesitményekre.

A tanuloi értékelés fajtai:

» nyomon kovetd értékelés (az adott osztaly vagy csoport Onmagahoz
viszonyitott teljesitményének nyomon kovetése, a fejlddés mindségének és
iitemének regisztralasa)

» diagnosztikus értékelés (az alapkészségek mélységének megismerése, a
kovetkezd 1dOszak fejlesztési feladatainak megtervezése)

» summativ értékelés (a fakultacios csoportok kialakitasa, az érettségire-
felvételire valo felkésziilés érdekében komplex ismeretszint mérése,
konzekvenciak levonasa)

- A nevelési eredményméréseket az osztalyfénoki munkakozosség tervezi
meg koordinalva a nevelési igazgatohelyettessel tennivaldk, stb.)

B) KULSO ELLENORZES, ERTEKELES

1. A fenntartd sajat dontése szerint végez az oktatasi intézményekben alkalomszerii
(céliranyos) ellendrzést.

2. Az iskola kiilsé szakértét kérhet ellendrzésre, ha tevékenységét, tanuldinak

Ossziskolai teljesitményét kivanja vizsgalni, esetleg egy-egy szaktargy
tanitdsanak eredményességétol, szakszerliségérol kivan tajékozodni.
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3. Mdd van neveld (esetleg sziil6i szervezet) részérdl is szakértd igénybevételére, ennek
koltségeit a megrendelonek kell fedeznie (ha az iskolavezetés masképpen nem
rendelkezik)

A szakértdt a megrendeld a szakért6i névjegyzekbdl valasztja ki, a szakértoi
megallapitas elfogadasa-két egybehangzo vélemény alapjan-egyik fél
részérél sem vonhato kétségbe.

4 Kiilsé értékelésnek szamit a kozvetlen partnerek ( sziilok, didkok,felsdfoka
intézmények valamennyi visszajelzése,az orszgos statisztikai 6sszefoglalok,
kompetenciamérési adatok,az iskola értékrendjével sikereivel foglalkoz6
sajtotermékek megallapitasa is.
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PEDAGOGUSOK TELJESITMENY ERTEKELESE

I. BEVEZETES

Az értékelési rendszer alapvondsai

Az értékelés egységes kovetelményrendszer alapjan torténik,amelyet az
intézmény pedagogusai valamennyien ismernek és hatdlyba [épését
tobbségi szavazattal tamogatjak.Alapelvei kozé tartozik,hogy

Személyre szolo,

Osztonzé hatdsii,

Folyamatos,

Targyszerti legyen és
Megfelelo légkorben torténjen.

Az értékelés céljai alapvetéen az intézményi munka eredményeinek
javitasa,a testiilet erosségeink felhaszndlasa,a fejlesztendo teriiletek
feltarasa és javitisa,a szervezeti kultura emelése.Ennek egy-egy
periodusra eso elemei a kovetkezok:

Az egyéni és szervezeti célok harmonizdldsa

Az egyén fejlodésének tamogatdasa

Konkrét idoszak alatt elvégzett tevékenység elemzése
Problema-és konfliktusmegoldas

Az onértékelés képességenek fejlesztése

II. A SZABALYZAT HATALYA

A Batsanyi Janos  Gimnazium,Szakkozépiskola és  Kollégium
intézményében pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szabalyzata

Ezen szabalyzat:
e a Kozoktatasrol szoldo — tobbszor moddositott — 1993, évi LXXXIX.
torvény;
e a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasardl szolo
20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet;
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e a nevelési-oktatdsi intézmények mikodeésérol szolo 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet; rendelkezésein alapul.

III. ALTALANOS ELOIRASOK

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbél kovetkezo
elvarasok

A fejleszto szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni ¢€s intézményi szinti munka mindségének
javitasa:
* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény ¢€s az eredményes munka
kimutatasara,0szton6zzon magas szintli munkara,
* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsara és a
teljesitmény javitasara irdnyulo célok kijelolésére;
* egyértelmlien mutassa ki a kiilonbozd teriileteken elért jo és a gyenge
teljesitmények kozotti kiillonbséget;
* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

A targyszeriiség elve

Mivel a pedagodgustevékenység rendkiviil Osszetett, mindségeének szamos
kiilonb6z0 aspektusa van, de egy személy értékeléseére vonatkozik:

e tegye egyértelmiive, hogy az adott kozosség milyen aspektusok vizsgala
taval és milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak
teljesitményét;

o vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasaval osszefliggd (nevelési
¢s oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos
tevékenységeket;

e az ¢rtékelt pedagdgus tevékenységét az adott iddintervallumban
vizsgalja,a megtervezett kritériumok alapjan.

e (Csak olyan teriiletet vizsgaljon, amelyrél megfeleld adatok allnak
rendelkezésre.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:
» az értékelés megfeleld 1égkdrben torténjen
* kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, teljes mértékben
zarja ki a megszégyenités/megszeégyeniilés lehetdsegét;
« torekedjen objektivitasra;
* lehetéség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési
folyamatba;
* az €rintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen;
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* adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola
gylijtott adatokkal kapcsolatosan;

» segitsen a fejlddés lehetséges utjainak megtalaldsaban, de az ezzel
kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

* ne keltsen érdekellentétet €s ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.

IV. RESZLETES SZABALYOK

1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tandri teljesitmény vizsgdlatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy
hidat képezve az iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott intézményi
szintli célok ¢és az iskolaban dolgozé egyes tanarok munkateljesitménye kozott —
hozz4jaruljon az iskolai munka szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése
egyrészt kozvetlenill az egyes tanarok oktaté-neveldé munkéjanak szinvonalat
javito, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-iranyitasaval osszefliggd
(vegyesen egyéni ¢és iskolai szintii) alcélokon keresztiil valosulhat meg, azaz
mindkét cél alapvetoen fejleszto és nem mindsito jellegii.

Az oktatds-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok
- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arr6l, hogy
teljesitmeénye hogyan itéltetik meg kiviilrol, egy tantestiileti konszenzus
alapjan létrehozott €s a tanari kozosség egésze altal elfogadott mérce
(kritériumrendszer) szerint;
- nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket ¢€s a
kimutathato fejlédest;
- segiteni az esetleges egyéni problémdk feltarasaban, és erre ¢€piild
tandcsaddssal és egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az
érintett dontéseire hagyatkozva - eldsegiteni a tanar szakmai fejlédését.

Az igazgatds szinvonaldanak emelésére iranyulo célok
- eldsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatési
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat €s megoldasat;
- el6segiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;
- elbsegiteni az egyéni igények/sziikségletek ¢és a tovabbképzeés
osszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasahoz;
- Javitani a tanarok ¢€s az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;
- adatokat, informacidkat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;
- adatokat, informaciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal
kapcsolatos dontésekhez.
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2. Az értékelés targya, modszerei és menete
A kovetelményrendszer alapjai és osszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészité alapon nyugszik:

- az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagdgus
munkakdr altalanos, helyi (az adott iskolara jellemzd) és, ha sziikséges,
személyre szo0lo (az érintett tandr és az igazgatd megegyezésén alapuld)
elemeket tartalmaz6é munkakori leirasan;

- egy, a munkakori leirds tobbnyire formalis minimumkovetelményein
tulmutato, a pedagogusi munka kiilonb6z6 szerepszintjeit és az ezeknek
megfeleld képességeket és készségeket atfogd, kozmegegyezésen (az
igazgatosdg, a tantestiilet és akar a sziildi képviselet jovahagyasan)
alapuld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kelléen részletes norma- vagy
kritériumrendszeren;

- az el6zd értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozé
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket
¢s fejlesztési célok formajaban kijeldlik a jovében fejlesztendd tertileteket.

A vizsgdlando teriiletek

Az értékelesi rendszer a kovetkezd teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja
sziikkségesnek(az IMIP  értékelésrol szold fejezetében taglalt pedagogusi
kulcskompetenciak alapjan)

- a tanar tanorai oktato-neveld munkajanak értékelése;

- a tanar tanoran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;

- a tandr képzettségének és felkésziiltségének értékelése;

- a tandr altal tanitott tanulok kiemelkedd tanulmanyi eredményeinek

értékelése;

- a tanari teljesitmény egymast kovetd ciklusokban tapasztalt javuldsanak

értékelése;

- a tanar hozzaallasanak ¢s munkafegyelmének értékelése;

- a tanar tanoran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékeleése.

Az informadciogyiijtés eszkozei

A Pedagbgus és vezetd értékelési rendszer a QUALY-CO oktatasi tandcsado
altal kibocsatott szoftver alapjan miikodik. (a szoftvert intézményiink 2007.
marcius 26-an megvasarolta) Az értékelési rendszer részletes leirasat a melléklet
tartalmazza. Ez a rendszer 6t kiilonbozé eszkoz segitségével gytijti be a
kritériumokra vonatkozo informécidkat:
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« Oralatogatasi Lap

* Onértékeld Lap

» Véleménykérd Lap

« Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait Gsszegz6 Ertékelési
Osszesité Lap).

Egy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdgusi
munka kiilonboz6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és
készségeket atfogd kritériumrendszert, a munkakdri leirasban foglaltakat és az
el6z6 ciklus végén kijeldlt egyéni fejlesztési célokat) is lefedheti, azaz egy-egy
komponens vizsgélata tobb kiilonb6zd eszk6zon keresztiil torténhet

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az igazgatd, mint értékelési felel6s és az altala megbizott Ertékeld
Team (melynek tagjai még az értékelt tanar munkak6zosségvezetdje -vagy tobb
targy tanitasa esetén munkakozosség-vezetli- és az igazgatdsag egy tagja) végzi
az ¢rintett tanar aktiv (Onértékelés, véleménynyilvanitds, vita forméjdban
torténd) kozremiikodésével. (A munkakozosség-vezetOk értékelését annak
helyettese vagy a legnagyobb tanitasi tapasztalattal rendelkezé munkakozdsségi
tag végzi.)

A mérbeszkozok kozil az Oralatogatasi Lap kritériumaival kapcsolatos
informaciégytijtés az Ertékeld Team tagjainak feladata, mig az Onértékeld
Lapon, a Véleménykérdé Lapon megfogalmazott kritériumokkal 0Osszefiiggd
informdcidk az €rintett tanar és a Team tagjainak konszenzusaval sziiletnek meg
az Frtékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek modja van a nem
konszenzus Utjan keletkezett informacidokkal kapcsolatban is véleményt
nyilvanitani.

Az értékelés szintjei

1.szint: valamennyi pedagogusra a teljes munkaidd egészére kiterjedéen megha
tarozott elvarasok.

2.szint: a vezetd beosztast,valamint az egyes specialis feladatot ellaté pedago-
gusokra a teljes munkaidd egészére kiterjedd meghatarozott elvarasok.

3.szint:a neveldtestiilet egyes tagjainak onkéntes vallalasa,a munkakori leirasbol
nem kovetkez0,de az intézmény szdmara hasznos teljesitmények.

Az ertékelesi ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, de minden tanit6 tanar értékelésére legalabb
kétévente sor kell kertiljon. A ciklus soran
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- az értékelt tandr altal tanitott minden tdrgy munkakdzosség-vezetdje €s
az igazgatosagi tag ciklusonként legalabb egyszer meglatogat €és a
megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tanorat.
Az oralatogatasokat (csak a latogatdo ¢és az értékelt részvételével)
oramegbeszélések kovetik;

- a ciklus vége felé az érintett tanar két kiilonb6zo tipusu — egy onértékeld
¢s egy véleményekre kérdez6 — kérddivet tolt ki;

- a ciklus legvégén az Osszes adat birtokaban, ( az igazgatd,az érintett
tanar és az FErtékeld Team tagjainak részvételével) egy Ertékeld
Beszélgetésre (Un. interjura) keriil sor, amely sordan megbeszélik az
Osszegylijtott adatokbdl kovetkezd tanulsagokat és kijelolik a kovetkezo
két éves ciklusra vonatkoz6 egyéni célokat;

- a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértden alairt - Ertékelési
Osszesité Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijeldlt egyéni célokat;

- minden év szeptemberében az igazgatd tdjékoztatast ad a tantestiiletnek
az iskola egészére vonatkozd eredményekrol.

3. Felelosok és feladatkoreik
Az Ertékelési FelelGs

Iskolai szinten a vizsgalatot.: az igazgaté( vagy az egyik erre kijelolt
1gazgatOhelyettes), azaz az Ertékelési Felelos feliigyeli. Feladatai:

- a kéteves ciklusok egyénekre sz616 megtervezeése;

- az Ertékeld Teamek beosztasa;

- az ¢v eleji tajekoztatd/megnjitd értekezletek lebonyolitasa, amelyen
beszamol az egész tantestiiletre vonatkozd el6z0 év végi Osszesitett
adatokrol — ahol lehetséges —, a tantestiileti atlagokrol, valamint 6sszegzi a
Pedagdgiai Programmal kapcsolatos tanulsagokat ¢és el6terjeszti az
Igazgatosag mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait, intézkedéseit;

- az ¢értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irasbeli feljegyzést is
készit;

- a vizsgalat egységességeének a biztositasa;

- bizalmas tanacsadas minden érintett szdmara a folyamat soran.

Az Ertékeld Team

Egy tanar értékelésérdl az Ertékelési FelelSs altal kijelolt Ertékeld Team
gondoskodik, amelynek tagjai a kovetkezOk: a 2. szamu fliggelek szerint.

A Team igazgatosagi tagja
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- felelés ciklusonként legalabb egy oOraldtogatas €s az azt kovetd
oramegbesz¢lés lebonyolitdsaért; 6 valasztja ki a meglatogatandd
csoportot;

- felelés a vizsgalt tandr teljesitményére vonatkozd adatok
Osszegyljtéséért, Osszesitéséért (Oralatogatasi lapok, az onértékeld ivbol
¢s véleménykeérd lapbol szarmazo informacidk);

- felel8s az Ertékelési Beszélgetés el6készitéséért és lebonyolitasaért;

- felelés az Ertékelési Osszesité Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési
Feleldsnek val6 atadasaért.

A Team munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai
- felelOsek targyanként az értékelési ciklus alatt legalabb egy oralatogatas
¢s az azt kovetd oramegbeszélések lebonyolitasaért; Ok valasztjak ki a
meglatogatando csoportot;
- részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;
- alairjék az Ertékelési Osszesité Lapot.

Az érintett tanar
- fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik oérajan az Ertékeld
Team tagjat; beleszoldsa van a latogatas idopontjanak kivalasztasaba;
- az oOralatogatds utan lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetod
legrovidebb 1don beliil oramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utani ket
munkanapon beliil megkapja a kito1tott Oralatogatasi Lap méasolatat — ahol
sziikséges, konkrét indoklasokkal;
- minden értékelési ciklusban szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Erté

kelési feleldstol

- onértékeld lapon ad tdjékoztatast a konkrét tandrai munkan tilmend
tevékenységérol,
- véleménykérd lapon ad tdjékoztatast arrol, hogy hogyan latja a sajat
iskolai helyzetét, lehetdségeit, munkakoriilményeit stb.;
- a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a
vizsgalattal 0Osszefiiggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget
kérhet. Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezd -ciklusra
vonatkozo6 célok kijeldlésében;
- a ciklus végén Ertékelési Osszesitd Lapot kap, amelyen rogzitik a
vizsgalat eredményeit, tanulsagait és a kovetkezé ciklusra vonatkozo
c¢lokat; ehhez egyetértd alairasa sziikséges;
- panaszt tehet az Ertékelési Felelosnél az eljaras barmely momentumaval
kapcsolatban, ¢és ezt a panaszt koteles a Felelds az erre kijeldlt
bizottsaggal kivizsgaltatni.
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A tantestiilet egésze
- a rendszer bevezetése elott tObbségi szavazassal dont az egyes elemek ¢€s
a rendszer egészének hasznalhatosagarol, azaz elfogadja az iskola
Ertékelési Szabalyzatat;
- minden szeptemberben szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési
Felelostdl az egész tantestliletre vonatkozd Osszesitett adatokrdl, ahol
lehetséges, a tantestiileti atlagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat
teljesitményével), valamint az Igazgatésdg ezekkel kapcsolatos
intézkedéseirdl;
- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet moddositdsokra; ebben az
esetben azonban mindenképpen 11j szavazas is sziikséges.

4. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa
A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzaférés

Az adatok bizalmas ¢€s biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy
erre kiilonos figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az oramegbeszélések utdn megkapja a kitoltott oralatogatési
ivek masolatat, és maga tolti ki az Onértékeld és Véleménykérd lapokat. Az
Ertékelési Osszesité Lap megirdsa utan ezek a dokumentumok a Lap
mellékleteként a kovetkezd ciklusig megérizendék. Az FErtékelési Osszesitd
Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési Felelés kotelessége; az
ezekhez valdo hozzaférés rajta kiviil csak a tanar munkakozdsség-vezetOire,
valamint az igazgatora €s helyetteseire €s természetesen magara az €rintett
tanarra terjed ki.

Az FErtékelési Osszesité Lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az
iskoldban tanit. Ha a tanar munkaviszonya megsziinik, a lapot a tanar kérésére at
kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesité Lap
mas munkaltatonak nem adhatdé at. A dokumentumok kezelése ¢€s tarolasa
megfeleld

szamitogépes rendszer alkalmazasaval is megoldhatd,amennyiben a hozzaférés
lehetdsége a fentieknek megfeleld és a rendszer biztonsagos.

Az adatok felhasznaldasa

Az érintett tanar
- megismerhet minden réla gyljtott informaciot €s adatot, €s barmikor
betekinthet a rola sz6ld6 dokumentumokba; valdjaban elsdsorban az 6
feleldssége, hogy hogyan hasznositja az értékelés tapasztalatait €s mit
tanul az informaciokbol;
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- az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban,
aki vagy tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével
koteles segitenti;

- amennyiben — az értékeléstdl fiiggetleniil, hiszen erre a rendszer nem
alkalmazhato — valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene,
allaspontja védelmében érvként felhasznélhatja az értékelés tapasztalatait;
- kérheti, hogy referencidk irasakor a munkaltaté hasznalja fel az
értekelésbdl szarmazd informaciokat.

A munkakozosség-vezeto
- a ciklus zéardsakor megismerheti minden, az adott munkak6zOsségbe
tartozo
tanar Ertékelési Osszesitd Lapjat;
- egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat
soran megismert informaciokat a hataskorébe tartozo, (munkakozosségen
beliili) feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozataldhoz;

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)
- barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesitd
Lapjahoz;
- egy — de nem kizdarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat
soran szerzett informacidkat a tanarok beosztasat érintd személyi
dontések, valamint a bérezéssel ¢€s jutalmazassal kapcsolatos dontések
meghozatalara, amennyiben ezeket a dontéseket az Igazgato egy
személyben vagy helyetteseinek és az érintett tandr munkamunkakozosség-
vezetoinek korében hozza meg;
- felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett adatokat az iskola vezetési
gyakorlatanak javitdsdra (jobb munkamegosztds, az eszkdozok jobb
closztasa stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben
hozza meg;
- felhaszndlhatja a szerzett informacidkat a tovabbképzésekkel
kapcsolatos dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;
- az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;
- a tanar keérésére koteles megfeleld tovabbkeépzést engedélyezni vagy
kijelolni egy kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az Igazgat6 nem hasznélhatja fel viszont a vizsgalat soran szerzett névszerinti,
személyes adatokat ¢és informaciokat
- érvként a fenti személyi kornél tdgabb korben meghozandd dontések
befolyasolasara;
- fegyelmi eljards kezdeményezéséhez vagy az  értékeléssel
Osszefliggésben nem allo, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras soran
érvként a hozandd dontés befolyasolasahoz;
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- elbocsatas kezdeményezéséhez;
- informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre,
kivéve referencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.

5. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer miikddése minden vonatkozasban a tantestiilet altal
elfogadott Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és
eszk6zok alapjan torténik.

Mivel adatgytijtés kizarolag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem
gyljthetd és nem hasznalhato fel olyan adat,

- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik

- amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;

- amely nem a tanar szakmai munkdjaval kapcsolatos;

- amelyrd] nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés elott.

2. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése eltt a tantestiilet tagjai egy erre a célra
Osszehivott Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A Szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartandd Ertékelési Ertekezleten kezdeményezheté a
tantestiilet barmely tagja altal. Minden modositds a tantestiilet tobbsegi
szavazataval lép érvénybe, de egy adott tanarra vonatkozdan egy cikluson beliil
a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.

4. Az Ertékelé Team tagjai egyszemélyes itéletet csak az oralatogatasi lap
kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezdtlen
itélet esetén kelléen indokolva kell megtenniiik. Az Osszes tobbi kritérium
esetében az Ertékelési Beszélgetés keretében a Team tagjainak és az érintett
tanarnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés Osszes
résztvevOjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy
szavazategyenldség esetén a tandr szavazata legyen donto.

5. Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen
tilmenéen minden egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési Felelds
egész tantestliletre vonatkozd Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy
rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az Ertékelési Feleldson, valamint
igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozzd. Minden résztvevd
erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekrdl
senkivel nem besz¢€l. Ez alol csak az igazgatd, helyettesei és az érintett tanar
munkakdzosség-vezetdje kapnak felmentést, de 6k is kizardlag egymads kozott.
A tanérok sajat eredményeiket sem k6zolhetik senkivel sem.
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6. A tanar — az Ertékelési Osszesitd Lap alairasa elott — barmikor panasszal élhet
az értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irdsban kell
benyujtani az Ertékelési Felelésnek, aki annak elbirdlasara egy bizottsagot allit
fel.
Ennek tagjai:

- az FErtékelési Felelds, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési

Teamnek.

Ha igen, akkor az igazgatosag egyik nem érintett masik tagja;

- egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

- a tantestiilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkodasi tilalom mellett — titkos
tobbségi szavazassal dont a panaszrol.
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Mell¢ekletek



Az intézmény ellendrzési rendszerének miikodtetése

Kit, mit ellenoriznek?

Ki ellendriz?

Milyen
rendszerességgel?

Milyen formaban?

Az iskolai neveléssel, oktatass

al kapcsolatos munka

Pedagdgiai program iskolavezetés évente [rasban (tantestiileti
értekezlet)

A helyi tanterv Tiv,tivh. mk-vez. | évente [rasban, szoban

alkalmazasa

Iskolai rendezvények Tiv., tivh.h. aktualitas szerint Szoban

Tanmenetek, munkatervek |mk-vez, tiv. szeptember, februdr | Szdban, értekezleten

Magatartasi szorgalmi osztalyfénok esetenként félévente | Szoban (naplok

allapot alapjan)

Tanulmanyi helyzet szaktanar, of. folyamatosan Szoban (naplok
kéthavonta alapjan) félévente

irasban

Verseny-eredmények szaktanar,  tiv.|aktualitds szerint Szbéban vagy irasban
Tivh.

Dolgozatok, osztalyzatok | mk-vezetd félévenként Szbéban

szama

Tantermek rendje gondnok, tiv., | kéthavonta Szbban (bejaras)
didktanacs vez.

Pedagogiai adminisztracié | Tivh. folyamatos Szbéban naplok

alapjan

Pedagogusi munka Ertékeld Team . 2 éves ciklusokban | Irasban és szoban

9. évfolyam és 5. évfolyam | Tiv.tivh.,  mk- | szeptember, oktober | Oralatogatasok
vez.

12. évfolyam Tiv.tivh.,  mk-| marcius, aprilis Oralatogatasok
Vez.

Munkak6z6sségi munkdk | mk-vez. félévente [rasban

Oktato, nevel6 munka Tiv. félévente Ertekezleten, szoban,

irdsban

Az iskolai munka Sziiléi ~ Tanacs | évente Szoban vagy irasban
Iskolaszék

Tovabbképzések rendje iskolavezetés, évente
KT

Készilt: 2003/2004. tanév

Utols6 atdolgozas: 2007.augusztus 31.
(Bottyan Istvan, MB-csoportvezetd)
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IRANYITOTT ONERTEKELES
szempontsora

Célja:
Az intézmény tevékenységének (folyamatainak, szervezeti kulturajanak, elért eredményeinek) értékelése,
hogy megallapithatoak legyenek az iskola erdsségei, fejlesztendo teriiletei.

Modja:
Az intézményi alkalmazottakat reprezentalo (értékeld) csoport kétévente iranyitott onértékelést végez a
mindségligyi csoport altal dsszeallitott kérdéivek alapjan. Az értékeld csoport végsd Osszesitése utan a
mindségligyi csoport megfogalmazza az intézmény erdsségeit és a fejlesztendd teriileteket a Comenius
2000 I. intézményi modell kovetelményei szerint.

Az Onértékelés tertiletei:
e A folyamatok szabalyozottsaga
e A folyamatos fejlesztés elve
e A szervezeti kultlra szintje

Az értékeld csoport Osszetétele, tagjai:
e aziskolavezetés egyik tagja,
e tantestiilet képviseloi,
e atechnikai dolgozokat reprezentald tagok,
e akollégiumi nevel6k delegaltjai,
e a gazdasagi vezetés egyik dolgozdja,
e amindségligyi csoport tagjai.

Valasztott modell:
A teljes korli mindségiranyitas (TQM) megvalosuldsat a tevékenységek és az eredmények
oldalarol vizsgalja az alabbi teriileteken:

Vezetés

Stratégia

Emberi eréforrasok
Partnerkapcsolatok

Folyamatok

Tendenciak

Intézményi célok teljesiilése

Az eredmények intézményi okai
Kiterjedtség

XA R L=

Az Onértékelés folyamata: (mellékelt folyamatabran)

Az onértékelés dokumentumai:

Az értékeld csoport listaja

A kérdoivek Osszesitett eredmények
Ertékeld elemzés

Intézkedési terv

Korrekcids terv

Csongrad, 2003. december 12.
Utolsé atdolgozas:2008.aug.31.
MB-csoport
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A7 iranvitott onértékelés folvamata és a felelaséoek

Iranyitott 6nértékelés

A 4

Onértékeld csoport
|étrehozasa, felkészitése

Min. vezetd, igazgato

A 4

Onértékelés egyénileg

EFQM EFQM 6nértékelési

értékeld > modell segitségével »  Adatbazis
lapok - L
Onértékeld csoport
tagjai
v
3x Onértékelés
Delta Workshop —p»| credménye

Onértékeld csoport

A 4

Osszegzé jelentés QSTZGgZO
elkészitése > Jelentes

A\ 4

Min. vezeto

Osszegzd jelentés
elfogadasa

onértékeld csoport
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\ 4
. Célok, fejlesztgsi terv Célok
?:Tjitgézso javaslat elkészitése Fojlesstési terv
MiRSSeEteHesZI6 TSop. vez,

| —— igh

Célok,
Fejlesztési terv elfogadasa

Igh., vezetOség

Célok, fejlesztési terv
megismertetése

v

tagintézmény-vezetd

A 4

Fejlesztési terv végrehajtasa

Felel6sok

Jelentés a fej-
lesztési terv

A 4

Végrehajtas értékelése
(évente)

id6aranyos
végrehajtasarol

Mindségfejleszto €s értékeld csoport

A 4

Korrekciods terv készitése

VezetOség, tagintézmény-vezetd

Késziilt, 2004. januar 10. MB-csoport
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Az érdekelt felek azonositasa

] i L KOZVETLEN PARTNEREK .
PARTNER NYILVANTARTO ADATOK HELY ADATFRISSITES
Gazdasagi ligyintézd 1993. évi LXXIX. torvény a | Gazdaséagi hivatal Folyamatos
Dolgozok kozoktatasrol 408 2 sz.
melléklet
Tanulok 1993. évi LXXIX. torvény a | titkarsag Folyamatos
Iskolatitkar kozoktatasrol 408 2 sz.
melléklet
Napl6 szerinti adatok Naplo Folyamatos
Osztalyfénok
1L Munkaiigyi TAJ szam, didkigazolvany |Gazdaséagi hivatal Folyamatos
eléado szam
Didkonkormanyzat . Tisztségviselok neve, tanari Evente
DOK vezet6 osztalya, funkcidja
Didkonkormanyzat DOK segitd tanar Tagsagi adatok, tanari évente
tisztségviselok neve,
osztalya, funkcioja
osztalyfonok Naplo szerinti adatok és Tanari Folyamatos
Szilok elérhetdség
SZMK SZMK vezetd Elérhetdség, tisztség, tanari Evente
osztaly
Sziiléi Tanécs SZT elnok Elérhetdség, tisztség tandri Evente
Kollégium Gazdasagi ligyintézd 1993. évi LXXIX. térvény a | Gazdasagi hivatal Folyamatos
Kollégiumvezetd kozoktatasrol 40§ Kollégium vezetdi Folyamatos
iroda
. DOK vezetd Tisztségviselok neve, DOK naplé Evente
Kollégiumi DOK osztalya funkcioja
Fenntart6 és képviseloi iskolatitkar Fenntart6 neve, cime, titkarsag Evente

telefonszama, vezetok neve,
elérhetdsége
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KOZVETETT PARTNEREK:

PARTNER NYILVANTARTO ADATOK HELY ADATFRISSITES
Kiils6 gyakorlati helyek | Szakmai Munkakapcsolati adatok | Igazgatohelyettesi iroda | évente
igazgatohelyettesek
Csongrad Vérosi iskolatitkar Vezetdk, oktatasi titkarsag folyamatos
Onkormanyzat bizottsag elnoke
elérhetdsége
Partneriskolak iskolatitkar Igazgatok neve, titkarsag folyamatos
elérhetdsége
Tanligyi igazgatas iskolatitkar Megnevezés, cim, elsd titkarsag évente
intézményei /OM, szamu vezeto
OKEV, NSZI, KIFIR,
PED.SZOLG.KHT/
média iskolatitkar Név, cim, telefon titkarsag évente
GAMESZ Konyhai vezetd Cim, telefon Kollégium porta folyamatos
VOLAN iskolatitkar Cim, els0 szamu vezetd | titkarsag folyamatos
Miivelédési intézmények | DOK vezetd Megnevezés, cim tanari folyamatos
kdnyvtaros Megnevezés, cim iskolakdnyvtar folyamatos
Renddrség iskolatitkéar Munkakapcsolati adatok | titkarsag évente
Kollégiumok Kollégium vezeto Cim, telefon Kollégium vezetdi iroda | folyamatos

Erdekvédelmi Szovetsége
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MUNKATARSI ELVARASOK

Az intézményben dolgoz6 valamennyi munkatirs munkaba alldsa el6tt ismerje meg a

munka elvégzéséhez sziikséges munkakori elvarasokat, specidlis koriilményeket és
tennivalokat.

A pedagdgus munkakorben alkalmazottak

~

Ismerjék mg a legfontosabb intézményi dokumentumok (Pedagodgiai program,
Hézirend, SZMSZ, MIP) tartalmat.

A munkdjukat kozvetlenill segité munkakdzosség-vezetok révén ismerjék meg a
tantargyi-szakmai dokumentumokat (Helyi tanterv, munkakozosségi munkaterv,
tanmeneti elvarasok, szertari segédanyagok).

Az iskola igazgatohelyettese altal szerezzenek ismeretet és gyakorlatot az
adminisztraciés munka napi elvégzéséhez (o6rak, hidnyzok, osztalyzatok,
helyettesitések rogzitése).

Az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje ismertesse a leendd osztalyfonokokkel a
helyi szokasokat és elvarasokat (osztalyfonoki tanmenetek, osztalyfondki beszamolok,
hidanyzasi 0Osszesitések, iskolai rendezvények, tanulmdnyi kirdndulasok, sziil6i
értekezletek, munkako6zosségi foglalkozasok, stb.)

Az iskola igazgatohelyettese tdjékoztassa a munkdba 4llot az intézmény specidlis
elvarasairol (iskolai linnepségek és rendezvények, versenyeken, érettségi irasbeliken
valo feliigyelet, helyettesitések €s oracserék rendje, ligyeletesi beosztasok, szakkdrok
¢és korrepetalasok adminisztracidja, fogadoorak rendje, tantestiileti értekezletek
szokasa).

Vilasztott (esetleg kijelolt) mentora legyen minden kezdd dolgozoénak, aki egyéb
aktualis ligyekben segitséget, felvilagositast ad.

Csongrad, 2004. aprilis 20.

(az MB-csoport javaslata alapjan)



A PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEG MERESI
FOLYAMATANAK SZABALYOZASA

IGENY SZERINTI

MUKODES

TANULOI FELMERES EREDMENYE

IGENY, ELEGEDETTSEG MERESERE

ALKALMAS MODSZEREK
MEGHATAROZASA, FELULVIZSGALATA

MB VEZET® |

SzULOI FELMERES EREDMENYE

JOVAHAGYAS / IGAZGATO

PEDAGOGUSOK ES
ALKALMAZOTTAK MERESE

| IGENY ES ELEGEDETTSEG MERESE |

KITOLTOTT FELMERO
LAPOK

FELMERESI EREDMENYEK

\ MF CSOPORT |
KITOLTOTT h
FELMERO
LAPOK AZ EREDMENYEK iRASBELI
ROGZITESE
MF CSOPORT
IGENYEK, EREDMENYEK NYILVANOSSA TETELE
MB VEZETO
AZ IGENYEK ELEMZESE

\\MF CSOPORT/

CELOK, PRIORITASOK

ELEMZO OSSZEGZES ‘

MEGHATAROZASA,
MODOSITASA
IGAZGATO, VEZETOSEG
ELEMZO
OSSZEGZES

CELOK JOVAHAGYASA

TANTESTULET

INTEZMENYI| CELOK ‘
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INTEZMENY!
CELOK

INTEZKEDESI TERV KESZITESE

IGAZGATO, VEZETOSEG

INTEZKEDESI TERV JOVAHAGYASA

IGAZGATO, VEZETOSEG

INTEZKEDESI TERV MEGVALOSITASA

ROGZITETT FELELOSOK

INTEZ-
KEDESI
TERV

|
INTEZKEDESI TERV

MEGVALOSITASANAK

ERTEKELESE

|

MF CSOPORT |

|

KORREKCIOS TERV KESZITESE

IGAZGATO,MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

TELJESITESI
JELENTES

TELJESITESI JELENTES

KORREKCIOS
TERV

|

KORREKCIOS TERV |
VEGREHAJTASA

FELELOSOK |

VEGE
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